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LES ÉLUS

• Jean MESNILDREY Président

• Membre de droit de toutes les commissions

• Représente la Ligue auprès des partenaires : Région Normandie, DRAJES…

• Représente la Ligue au Conseil d’Administration fédéral 

• Gestion RH

• Grade

• Cloé MADELINE Secrétaire générale

• Statutaire : programmation, organisation, déroulé et compte-rendu des réunions (BE, 
CA, AG, Assises…).

• Personnes ressource : RAF, secrétaire sportif



LES ÉLUS

• Vincent DE PETRA Trésorier

• Etablissement et suivi des budgets.

• Relation avec les banques, CAC, et expert-comptable.

• Personnes ressource : RAF, assistante comptable

• Didier LEBRETON Trésorier Adjoint

• Relais de l’action du trésorier

• Personnes ressource : assistante comptable, RAF.



• Jean-Baptiste MARIE VP Culture, Communication. 

• Promotion des valeurs du Judo

• Coordination de la communication de la Ligue

• Personnes ressource : RAF, secrétaire sportif, Commission communication 

• Fabienne AUVRAY VP Organisation des manifestations

• Relation avec les coorganisateurs des manifestations de la Ligue

• Etablissement et suivi des conventions.

• Logistique, médailles et récompenses

• Personnes ressource : Secrétaire sportif, RAF, DTR

• Patricia OLIVIER VP Développement, handicap et santé

• Coordination et développement des actions en faveur des personnes en situation de handicap, du 

sport santé.

• Actions de développement en lien avec le VP Culture

• Personnes ressources : Bérengère MOUCHARD, ETR 



LES ÉLUS

• Line ANDRES Présidente du Comité du Calvados

• Stéphane DE PAEPE Président du Comité de l’Eure

• Patrick BELLOT Président du Comité de la Manche

• Michel MENARDON Président du Comité de l’Orne

• Alain LEJEUNE Président du Comité de la Seine-Maritime

• Membre du CA de la Ligue (avec voix consultative)

• Membre de la Conférence des Présidents

• Membre du CA du Groupement d’Employeur



LES ELUS

• 4 délégués par comité dont les présidents de comité

Membres de l’AG de Ligue avec voix délibérative

 Peuvent être invités aux CA et autres réunions de la Ligue



LES DIFFERENTS COLLABORATEURS

• Lucas GAUDILLIERE Responsable Administratif et Financier

• Miranda POTIN Graphiste

• Virginie PLANCHENAULT Assistance comptable

• Stéphanie LEGELEY Secrétaire Sportif





LES COMMISSIONS

• Sportive

• Médicale

• Arbitrage

• Judo et PSH

• Commission de surveillance des opérations électorales

• Conseil de Ligue Culture

• Comité d’organisation régionale des grades 

• Disciplinaire
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Principaux secteurs d’activité



LES « CLASSIQUES »

• Organisation des championnats et sélections vers le national.

• Formation des licenciés (stages sportifs)

• Formation des arbitres et commissaires sportifs à partir du niveau régional

• Organisation des passages de grade : CORG



VERS LE HAUT-NIVEAU

• Pôle Espoir de Caen

• Pôle France Normandie à Petit-Couronne

• Judo Pro League : Normandie Judo



LES ESSENTIELS

• L’Organisme de Formation :

• Formations initiales

• Formation continue

• Modules de formation nationaux

• L’emploi de la Ligue et des comités : le « GE » 
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Les principales sources de 

financement



LES PRINCIPALES SOURCES DE 
FINANCEMENT DE LA FEDERATION

• LICENCES : 

• En fonction du nombre de licenciés

• Représentaient 70 % il y a quelques années et maintenant 50 %

• PARTENARIATS, MECENATS

• SUBVENTIONS DIVERSES

• Toujours ciblées sur des actions : HN, GSLAM, développement

• FORMATION

• En fonction du nombre de stagiaires

• Risque lié à la limitation de certains fonds

• ACTIVITES FEDERALES

• Location de salles, événementiel, prestations diverses.



FFJDA : 2023



LES PRINCIPALES SOURCES DE 
FINANCEMENT DE LA LIGUE

• LICENCES : sous forme d’aides reversées par la fédération.

• COTISATIONS CLUBS 

• PARTENARIATS, MECENATS, TAXE d’APPRENTISSAGE

• SUBVENTIONS DIVERSES : Région, ANS, FDVA.

• Toujours ciblées sur des actions : Pôles, JPL, développement.

• FORMATION

• En fonction du nombre de stagiaires



RETOUR VERS LES TERRITOIRES



CE QUI COMPREND…

• 1. Financement direct : 

• Aide à l’encadrement technique

• Ristournes

• Fonds de développement, de dotation territorial

• Divers administratif dont COSMOS, CAC



LES CLUBS
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CE QUI COMPREND…

2. Aides financières : 

• Viennent en compensation de frais générés par 

l’activité.

• Fonds national de déplacement : sportif.

• Fonds national de déplacement administratif.

• Actions Nationales Décentralisées (stage, SNR…)



LES CLUBS (voire les licenciés)
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CE QUI COMPREND…

3. Salaires : non maitrisable par les OTD

• RAF : salariés de la Fédération.

• CTS : agent de l’état

4. Le projet 1000Dojos : financement ANS



LES CLUBS

LE NATIONAL
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DE 15 € EN 2019 À 39 € EN 2024
MOYENNE NATIONALE

2019 2024

• Aides directes : 10,80 € 13,50 €

(dont FDT à 1,50 € et prise en charge missions nationales)

• Aides financières : 1,78 € 1,55 €

(dont 2 AG nationales en 2024)

• Salaires : 3,10 € 2,69 €

• 1000 Dojos 0,00 € 21,61 €



DE 15 € EN 2019 À 39 € EN 2024 POUR 
LA LIGUE DE NORMANDIE

2019 2024

• Aides directes : 7,10 € 8,7 €

(dont FND à 1,50 € reversé aux clubs et comités, CAC)

• Aides financières : ? € ? €

(dont 2 AG en 2024)

• Salaires : RAF - DTR ? € 3,32 € (2,69 fédé)

• 1000 Dojos 0 € ? €



COMPARATIF COÛT LICENCE-RETOURS 
SUR FINANCEMENT DIRECT

2019 2022 2023 2024

Prix de la 

licence
38 puis 40 €

40 €

(20 € pour < 5 ans)
40 puis 41 € 41 €

Coût moyen 

licence
38,66 €

41 €

(+2,33 € /2019)

Aides directes 

OTD
10,8 € 12,1 € 13,0 €

12,9 €

(+2,10 € / 2019)



CONCLUSION

- Des ressources fédérales stables ou en baisse sauf si forte 

augmentation du nombre de licencié.

- Des subventions régionales stables depuis 7 ans hors 

événementiel.

- Une marge de manœuvre réduite pour un budget ligue.



LIGUE DE NORMANDIE DE JUDO, 
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Merci de votre attention.


